
薪酬委員會
薪酬委員會獲董事會授權，負責制定及檢討集團的薪酬政策及常規，並向董事會提出相關建議，  
以確保全體僱員及執行與非執行董事均按集團戰略以及其對照目標的表現獲得適當報酬。薪酬
委員會的職權範圍載於香港交易所集團網站 OS 。

薪酬委員會由六名獨立非執行董事組成，成員名單及履歷載於本年報「董事會及委員會」一節。
薪酬委員會在2022年召開了五次會議。成員出席紀錄載於本年報的「企業管治報告」。

2022/2023年的工作摘要

薪酬政策 • 全面檢討薪酬及績效管理常規，其後採納與市場一致的總薪酬框架，並將會持
續檢討及優化有關框架

• 全面檢討和評估公司釐定獎勵金總額的方法，以確保符合企業戰略和績效結果

非執行董事的酬金 • 檢討香港交易所、LME、LME Clear及場外結算公司非執行董事的酬金

集團行政總裁及高級行政 
人員的薪酬

• 根據香港交易所集團行政總裁及個別高級行政人員的個人表現及貢獻，釐定其
各人2022年的績效現金獎勵及股份獎授

• 在決定高級行政人員個人薪酬前審閱其薪酬基準數據及市場趨勢

集團僱員的薪酬 • 就2022年績效現金獎勵總額及股份獎勵金總額提出建議

• 就集團僱員2023年薪金調整預算提出建議

績效管理 • 審閱及贊同集團的2022年企業評分表

• 根據2022年企業評分表評估績效，並就集團僱員的薪酬及獎勵金總額結果提
出建議

管治 • 就修訂股份獎勵計劃的計劃規則提出建議，有關修訂建議於2022年6月獲得 
董事會批准

• 檢討薪酬委員會的職權範圍

• 檢討及批准增訂遙距工作政策

非執行董事酬金

目標
就非執行董事為香港交易所的貢獻給予適當水平的酬金，以及吸引並保留高質素及富經驗的人才監督香港
交易所的業務及發展
 

政策
• 定期參考類似業務或規模的公司進行酬金檢討，並於適當時建議作出酬金調整

• 就任何建議的變動尋求董事會贊同及股東批准
 

2022/2023年度酬金
• 非執行董事袍金對上一次調整是在2022年股東周年大會上獲得股東批准。

• 非執行董事袍金的檢討將會每兩年進行一次，下一次檢討將於2024年進行。

薪酬委員會報告
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2023/2024年度非執行董事酬金
元

  

董事會

– 主席 3,500,000

– 其他非執行董事 920,000

稽核委員會、薪酬委員會及風險委員會

– 主席 300,000

– 其他成員 180,000

董事會常務委員會、企業社會責任委員會、投資委員會、上市營運管治委員會以及 
提名及管治委員會

– 主席 250,000

– 其他成員 170,000
  

非執行董事不能參與股份獎勵計劃。

有關董事酬金的進一步詳情載於綜合財務報表附註15。

僱員薪酬

目標
為確保僱員得到公平及具市場競爭力的薪酬待遇，考慮因素包括僱員達成個人表現目標的成績、公司層面主
要業務目標及市場情況

政策
• 根據最新市場資料建議適當的薪金調整（如有）以供董事會批准

• 因應一系列已訂立的指標評核企業表現，並向董事會建議年內適當的獎勵金總額（如有）

• 就高級管理人員及其他高級行政人員的表現諮詢香港交易所集團行政總裁，並釐定及批准這些人士的整體薪酬總
額以確保他們得到公平及符合既定指引的薪酬待遇

• 檢討及批准有關集團行政總裁、高級管理人員、管理委員會成員及直接向集團行政總裁匯報的高級職員的薪金 
建議，以及任何涉及現任僱員或擬聘請僱員而相關建議總薪酬金額超過預定水平的薪金建議

• 檢討香港交易所集團行政總裁的薪酬並向董事會提出建議。貫徹良好的企業管治常規，香港交易所集團行政總裁
沒有參與董事會的相關討論及決定。

109薪酬委員會報告



2022/2023年度檢討
• 對香港交易所薪酬及績效常規的全面檢討完成後，根據薪酬委員會的建議，董事會於2022年2月批准為在港的香港 

交易所員工推行全新、與市場一致的總薪酬框架。

• 根據薪酬委員會的建議，董事會於2022年10月及11月批准：

(i) 2023年1月起調整基本薪金及晉升薪金增幅。薪金調整已考慮競爭力比較、生活指數及金融服務業的預計薪酬 
增幅；

(ii) 向合資格僱員發放酌情績效現金獎勵，認可他們於2022年的貢獻；

(iii) 根據股份獎勵計劃分配香港交易所股份酌情獎授予437名入選僱員以及將於2023年新聘而入選的僱員；及

(iv) 香港交易所集團行政總裁的薪酬安排及2022年與績效掛鈎的獎勵金。

• 集團僱員的績效現金獎勵總額及股份獎勵總額是根據2022年企業評分表釐定。2022年企業評分表由以下四個類
別組成，所有類別的評分佔比相同且各有一系列衡量基準。每一項衡量基準均由獨立且可衡量的結果組成，整體
上支持落實香港交易所2022年戰略及企業的重點項目。

類別 描述

財務表現 有關計量香港交易所財務表現的核心收入與純利基準，重點在
收入可持續增長及拓展收入來源

策略及人員 有關確保香港交易所的業務規劃、工作方式、人員及企業文化
有助本公司實現長期戰略重點項目及可持續發展的衡量基準

執行 有關確保市場運作可靠、鞏固香港作為領先首次公開招股集資
地，並以交付成果為重點的衡量基準

風險、監控及公眾利益 有關確保香港交易所履行其對香港投資大眾的責任和對企業社
會責任的承諾以及確保在我們預設的風險胃納範圍內營運的衡
量基準

• 僱員通過全面的年度工作表現評核程序，包括設定企業及個人目標，以及在年內監察對照該等目標的表現，評核
其年內的表現後獲給予個人表現評分（為5分制），並按相關評分釐定其個人整體薪酬總額。

• 個別僱員的薪酬根據部門及個人表現釐定，管理人員可因應整體薪酬總額（即底薪加上績效現金獎勵及股份獎勵
（如適用））、內部薪酬水平及對照外界薪酬指標等其他因素而作調整。

• 根據香港交易所退扣政策，香港交易所集團最高級別行政人員所獲得的獎勵金（不論是以現金或股份獎勵形式支
付）將會在出現該政策所載的特別情況下被要求退還香港交易所。相關特別情況包括但不限於香港交易所集團的
財務報告出現重大錯誤陳述或遺漏，或相關高級行政人員參與的事項涉及嚴重疏忽、欺詐和不當行為等。薪酬委
員會決定採取之任何退扣行動可追溯至其決定作此行動當日之前三年內支付予高級行政人員的任何短期獎勵金
及╱或股份獎勵。

香港交易所的薪酬政策及架構的進一步詳情載於香港交易所集團網站 CG 。

截至2022年12月31日，集團共有長期僱員2,237人及臨時僱員143人。有關多元化員工隊伍的詳情 
載於本年報內的  「企業管治報告」及《2022年企業社會責任報告》。

集團設有績效發展流程，確保集團明確界定僱員績效目標、緊貼僱員績效進展並因應他們的需要 
提供培訓及發展機會。有關僱員培訓詳情載於  《2022年企業社會責任報告》。
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2022年酬金

執行董事
2022 2021 2022

      

薪金
元

績效
現金獎勵

元

 1

其他福利
元

 2

退休
福利支出

元

 3

董事袍金
元

合計
元

 4 合計
元

 4

股份獎授
福利
元

 1,5

                 

香港交易所集團行政總裁

歐冠昇 10,000,008 12,375,000 328,137 1,250,001 – 23,953,146 23,461,311 62,608,415
                 

高級管理人員
2022 2021 2022

      

薪金
元

績效
現金獎勵

元

 1

其他福利
元

 2

退休
福利支出

元

 3

合計
元

 4 合計
元

 4

股份獎授
福利
元

 1,5

               

陳翊庭6 4,320,000 4,290,000 63,568 432,000 9,105,568 10,317,503 4,511,799

劉碧茵 3,460,800 3,500,000 57,232 432,600 7,450,632 7,819,923 3,526,831

魏立德 3,584,400 3,120,000 101,882 358,440 7,164,722 13,002,351 4,241,538

姚嘉仁 4,000,008 3,825,000 148,325 500,001 8,473,334 9,162,325 4,767,094
               

1 給予高級管理人員（包括執行董事）的2022年績效現金獎勵及股份獎授受集團的退扣政策約束。

2 其他福利包括有薪假期、保險費、會籍、入職花紅、以及替代退休金供款的支付（如適用）。

3 僱員未屆正常退休年齡退休而服務期滿兩年，可取得僱主公積金供款的18%。利益授予比率以每年18%遞增，服務期滿七年後的比率為100%。僱員屆滿正常
退休年齡退休可取得僱主公積金供款全數。

4 這不包括經董事會批准根據股份獎勵計劃分配香港交易所股份的金額，有關詳情載於下文「股份獎勵計劃」一節

5 此乃獎授股份中已撥入截至2022年12月31日止年度綜合收益表的經攤銷公平值。

6 陳翊庭於2020年1月加入香港交易所出任上市主管，自2023年2月1日起獲委任為聯席營運總監。上述披露是陳女士於2022年出任上市主管期間的酬金。

7 伍潔鏇於2013年7月加入香港交易所，自2023年2月1日起接替陳翊庭出任上市主管。伍女士於2022年及2021年的酬金分別為5,167,523元及5,465,255元
（見附註4）。伍女士於2022年的酬金包括薪金2,451,120元、績效現金獎勵2,350,000元、其他福利121,291元、退休福利支出245,112元，及股份獎授福利

1,949,166元（見附註1至5）。

有關五名最高薪酬僱員的進一步詳情載於綜合財務報表附註16。
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股份獎勵計劃
香港交易所採納股份獎勵計劃以吸引及保留優
秀僱員：獎勵及表揚僱員對集團的長期營運及
持續發展作出的貢獻，以及在員工之間推動審
慎管理風險，作為集團風險管理機制的一部分。

計劃最初於2005年9月14日（採納日期）獲董事
會 採 納 ， 並 在 其 後 作 出 修 訂 。 薪 酬 委 員 會 於
2022年2月對計劃的規則及其相關文件進行全
面檢討，以確保它們奉行市場最佳常規並符合
集團的薪酬及獎金框架。為了提升計劃的效率
及成效，以及在未來吸引及保留人才，董事會於 
2022年6月批准對計劃的規則作出修訂，當中涉 
及「善意離職」僱員的定義及符合條件、退休  
僱 員 所 持 有 的 股 份 獎 勵 之 授 予 安 排 以 及 計 劃  
的期限等。根據修訂後的計劃規則（已於2023年 
1月1日生效），計劃將一直有效，直至董事會 
決定終止計劃又或按照任何適用的法律及╱或  
監管規定須終止計劃為止。修訂後的計劃規則  
載於香港交易所集團網站 CG 。

計 劃 容 許 將 香 港 交 易 所 股 份 作 為 僱 員 股 份 獎
勵 授 予 董 事 會 選 定 的 集 團 僱 員（ 包 括 執 行 董
事）。除香港交易所的董事會、薪酬委員會或
香港交易所集團行政總裁（視情況而定）另有
決定外，獎授股份的授予期為三年，集團將於
董事會批准獎勵金額後的第二至第三年分兩次
每次授予相等的獎授股份數目。

根 據 計 劃 ， 計 劃 的 受 託 人 會 基 於 董 事 會 的 建
議，將計劃持有的已沒收或未分配香港交易所
股份以及按當時的市價從市場購入的香港交易
所股份，分配予入選僱員（包括執行董事）以
作為獎授股份。

根 據 計 劃 可 獎 授 的 香 港 交 易 所 股 份 數 目 上 限
為採納日期當日香港交易所已發行股份的3%

（即31,871,575股）（「獎授上限」），而按計劃可
向個別入選僱員獎授的股份數目上限為1%（即
10,623,858股）。

2022年全年向入選僱員（包括執行董事）獲獎
授或分配共952,872股香港交易所股份，佔香港 
交易所2022年1月1日已發行股份總數的0.08% 

（年內香港交易所已發行股數沒有變動）。

作為2022年表現及薪酬檢討的其中一部分，
董事會批准撥款合共3.386億元，就入選僱員 

（包括執行董事）於2022年的貢獻向其分配香港 
交易所股份以作為僱員股份獎勵（「2022年獎  
勵金額」）。截至2022年12月31日，有關2022年 
獎 勵 金 額 的 獎 授 股 份 尚 未 分 配 予 入 選 僱 員  

（包括執行董事）。

自 採 納 日 期 至 本 報 告 日 期 止 ， 董 事 會 根 據 計
劃已獎授的股份合共15,422,412股，佔採納日
期當日香港交易所已發行股份約1.5%。根據
計劃可進一步獎授的香港交易所股份總數（即
16,449,163股），佔香港交易所2023年2月23日
已發行股份的1.3%。

於2022年12月31日，若計及根據信託持有的
股份所獲股息而取得的股份，受託人根據計劃
以信託方式持有的股份為2,406,183股（不包括
已授予但尚未轉移給獲獎授人之股份）。

有關計劃的進一步詳情載於綜合財務報表附註
43。
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有關香港交易所集團行政總裁、高級管理人員、四名最高薪酬僱員（不包括香港交易所集團行政總裁）及其他獲授人
的獎授股份的權益詳情載列如下。

股份數目1

獎授日期

 

2

獎授股份
數目

2022年
參考獎勵

金額
元

3

授予期 4

於2022年
1月1日

年內所獲
股息而

取得的股份 年內授予 年內註銷 年內失效
於2022年
12月31日

授予日期前的
香港交易所
股份收市價

元

5

香港交易所集團行政總裁（執行董事）

歐冠昇 2021年6月2日 211,756 – 2022年5月24日–
2023年5月24日 6

213,692 3,606 108,024 – – 109,274 331.4

2022年3月9日7 84,603 – 2023年12月7日–
 2024年12月7日

– 1,922 – – – 86,525 –

– – 28,875,000 2024年12月8日–
 2025年12月8日

– – – – – – –

高級管理人員

陳翊庭 2021年5月13日 11,633 – 2022年12月9日–
 2023年12月9日

11,739 266 6,001 – – 6,004 335.6

2022年3月9日7 12,086 – 2023年12月7日–
 2024年12月7日

– 274 – – – 12,360 –

– – 6,190,000 2024年12月8日–
2025年12月8日

– – – – – – –

劉碧茵 2019年12月31日 8,535 – 2021年12月12日–
2022年12月12日

4,451 101 4,552 – – – 345.8

2021年5月13日 7,983 – 2022年12月9日– 
2023年12月9日

8,055 182 4,118 – – 4,119 335.6

2022年3月9日 7 8,789 – 2023年12月7日– 
2024年12月7日

– 198 – – – 8,987 –

– – 4,039,200 2024年12月8日– 
2025年12月8日

– – – – – – –

伍潔鏇 2019年12月31日 5,143 – 2021年12月12日–
2022年12月12日

2,682 60 2,742 – – – 345.8

2021年5月13日 4,105 – 2022年12月9日– 
2023年12月9日

4,142 93 2,116 – – 2,119 335.6

2022年3月9日 7 4,834 – 2023年12月7日– 
2024年12月7日

– 109 – – – 4,943 –

– – 3,750,000 2024年12月8日– 
2025年12月8日

– – – – – – –

魏立德 2020年12月4日 42,500 – 2021年2月8日– 
2024年2月8日 8

29,440 334 14,720 – – 15,054 445.6

2022年3月9日 7 7,141 – 2023年12月7日– 
2024年12月7日

– 161 – – – 7,302 –

– – 4,795,600 2024年12月8日– 
2025年12月8日

– – – – – – –

姚嘉仁 2019年6月13日 9,603 – 2021年4月8日–
2022年4月8日

 

8

5,085 56 5,141 – – – 354.8

2019年12月31日 18,138 – 2021年12月12日– 
2022年12月12日

9,459 214 9,673 – – – 345.8

2021年5月13日 10,720 – 2022年12月9日–
2023年12月9日

10,818 245 5,531 – – 5,532 335.6

2022年3月9日 7 9,888 – 2023年12月7日–
2024年12月7日

– 224 – – – 10,112 –

– – 5,974,992 2024年12月8日– 
2025年12月8日

– – – – – – –
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股份數目1

獎授日期

 

2

獎授股份
數目

2022年
參考獎勵

金額
元

3

授予期 4

於2022年
1月1日

年內所獲
股息而

取得的股份 年內授予 年內註銷 年內失效
於2022年
12月31日

授予日期前的
香港交易所
股份收市價

元

5

四名於2022年最高薪酬僱員（不包括香港交易所集團行政總裁） 9

2019年12月31日 52,448 – 2021年12月12日– 
2022年12月12日

27,351 477 27,828 – – – 見附註10

2021年5月13日 42,749 – 2022年12月9日–
2023年12月9日

43,138 769 30,983 – – 12,924 見附註10

2021年11月30日 21,200 – 2023年11月30日–
2024年11月30日

 

8

21,200 481 – – – 21,681 –

2022年3月9日 7 42,473 – 2023年12月7日–
2024年12月7日

– 770 16,66211 – – 26,581 見附註10

2022年12月1日 7 23,600 – 2024年11月25日–
2025年11月25日

– – – – – 23,600 –

2022年12月28日7 2,042 – 2024年11月25日–
2025年11月25日

– – – – – 2,042 –

– – 13,300,632 2024年12月8日–
2025年12月8日

– – – – – – –

其他入選僱員（不包括香港交易所集團行政總裁及高級管理人員）

2019年內 1,292,803 – 見附註4 497,575 15,152 475,159 37,568 – – 見附註12

2020年內 9,700 – 見附註4 10,006 139 5,043 – – 5,102 見附註12

2021年內 727,347 – 見附註4 699,067 9,576 328,605 51,104 – 328,934 見附註12

2022年內 7 825,531 – 見附註4及7 – 16,410 33,709 46,694 – 761,538 見附註12

– – 284,929,759 2024年12月8日– 
2025年12月8日

– – – – – – –

1 這包括根據計劃從獎授股份所獲股息而取得的股份

2 此乃受託人根據董事會所釐定獎勵金額分配獎授股份予入選僱員的日期

3 此乃董事會在2022年批准用以分配香港交易所股份以獎勵入選僱員的金額。截至2022年12月31日，受託人尚未分配獎授股份。

4 除下文附註6、7、8及10 所述外，獎授股份及相關收益在授出日期後第二年及第三年平分兩次授予。

5 此乃緊接2022年相關獎授股份授予日期之前的香港交易所股份收市價

6 該獎授乃根據歐冠昇先生與本公司訂立的僱員合約按計劃授出。獎授股份及相關收益（如有）將於授出日期後第一周年及第二周年平分兩次授予。
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7 2022年內獎授的香港交易所股份：

獎授日期 授予期 獎授股份數目

緊接獎授日期之前的
香港交易所股份收市價

元

獎授股份的
公平值

元

(a)

2022年2月25日(b) 2022年5月17日– 2024年5月17日 1,600 394.6 388.9

2022年2月25日(b) 2023年1月10日– 2025年1月10日 9,300 394.6 388.9

2022年3月3日(b) 2025年2月28日 42,600 363.8 366.8

2022年3月9日(c) 2023年12月7日– 2024年12月7日 827,630 340.4 456.1

2022年4月29日(b) 2022年9月1日– 2024年9月1日 8,100 325.8 338.6

2022年6月9日(b) 2023年1月13日–2025年12月31日 21,800 361.2 357.9

2022年6月13日(b) 2023年2月7日– 2025年2月11日 5,400 355.2 343.0

2022年7月15日(b) 2023年3月15日– 2025年3月15日 8,400 362.0 357.3

2022年8月18日(b) 2022年9月4日– 2023年9月4日 500 341.2 334.7

2022年8月31日(b) 2023年4月1日– 2025年4月1日 600 316.4 319.4

2022年12月1日(d) 2024年11月25日– 2025年11月25日 23,600 306.0 321.8

2022年12月2日(b) 2023年9月1日– 2025年9月1日 1,300 317.2 316.3

2022年12月28日(d) 2024年11月25日– 2025年11月25日 2,042 340.0 341.1
          

(a) 獎授股份的公平值乃根據HKFRS 2參照購入獎授股份的成本或於授出日期的公平值而定，並計及於授出日期所有與授出相關的不授予條件。由於
僱員有權收取於授予期內支付的股息，因此毋須就預期股息作調整。有關所採納的會計政策之詳情載於綜合財務報表附註43。

 2022年內，香港交易所集團行政總裁獲授予84,603股獎授股份（公平值合共38,584,890元），其餘四名最高薪酬僱員（不包括香港交易所集團行政總裁） 
獲授予68,115股獎授股份（公平值合共27,661,586元）。

(b) 此等獎授乃根據新聘僱員各自與香港交易所簽訂的招聘協議授出，作為補償他們失去其於前任僱主任職期間所得到但未獲授予的長期獎勵之損失。此等 
獎授另有特定的授予時間表。

(c) 此乃向入選僱員授出的獎授股份作為僱員股份獎勵以表揚其在2021年的貢獻（包括向香港交易所集團行政總裁及其餘四名最高薪酬僱員授出合共
127,076股獎授股份），已於2022年3月9日分配予入選僱員。

(d) 此等獎授乃根據僱員與香港交易所簽訂的相關離職協議授出。此等獎授另有特定授予時間表。

8 該獎授乃招聘協議一部分，另有其特定的授予時間表。

9 在五名於2022年獲最高薪酬的僱員中，有一名是香港交易所集團行政總裁，其獎授股份及從獎授股份所獲股息而取得的股份之權益載於上表「香港交易所 
集團行政總裁（執行董事）」一節。

10 2022年期間，於年內四名最高薪酬僱員（不包括香港交易所集團行政總裁）獲授予股份合共75,473股。這些股份於2022年相關授予日期前的加權平均收市價 
為339.2元。在這四名最高薪酬僱員中，有一名為於2022年退休而離職的高級行政人員，其於退休時獲授予相關股份。

11 此股份乃授予在四名最高薪酬僱員（不包括香港交易所集團行政總裁）之中一名於2022年年內退休的僱員。

12 2022年期間，其他入選僱員（不包括香港交易所集團行政總裁及高級管理人員）獲授予股份合共842,516股。這些股份於2022 年相關授予日期前的加權平均 
收市價為342.7元。

薪酬委員會主席

席伯倫

香港，2023年2月15日
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